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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
 

แนวทางเสริมจุดเด่น/ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุง 

การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

จุดที่ควรพัฒนา 
ควรหาจุดแข็งของคณะท่ีจะสามารถ

น าไปใช้ในการแข่งขันในสภาวะการณ์
ปัจจุบัน ถ้าคณะ มีจุดยืนท่ีชัดเจนมาก
เท่าไร จะส่งผลให้บุคลากรของ คณะ 
สามารถเข้าใจตรงกันไม่มีความสับสน  

แผนการด าเนินการ : 
1. ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
ร่วมกัน 

2. ช้ีแจงเป้ำหมำยท่ีจะด ำ เนินกำร
ร่วมกัน 
3.  ปฏิบัติตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) : 
     มีเป้าหมายในการพัฒนาในทิศทาง
เดียวกัน 

 ฝ่ายวางแผน 

 กรรมการบริหารคณะ 

ปีการศึกษา 2565 ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ของคณะฯ 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

แนวทางเสริมจุดเด่น/ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุง 

การด าเนินการ/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

จุดที่ควรพัฒนา 
ประเด็นเป้าหมาย การประเมินผล               

การปรับปรุง และ การน าไปปฏิบัติ ควรมี
ความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบในแต่
ละองค์ประกอบ 
 

แผนการด าเนินการ : 
1. ทวนสอบประเด็นเป้าหมายการ
ประเมินผล การปรับปรุงและการน าไป
ปฏิบัติ 
2. น าผลมาวิเคราะห์ 
3. ปรับเปล่ียนตามผลการวิเคราะห์ให้
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) : 
     ผลส าเร็จของงาน 
 

 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 กรรมการบริหารคณะ 

ปีการศึกษา 2565   มีการปรับเปล่ียนการด าเนินงานให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ท่ี ก า ห น ด               
เพื่อส่งผลต่อการประเมินและน าไป
ปฏิบัติ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
การด าเนินการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา    
หลักสูตรควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
เฝ้าระวัง ป้องกัน แก้ไข เกี่ยวกับการ
รับนักศึกษา อัตราการคงอยู่ อัตราการ
ส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาอย่างต่อ 
เนื่อง รวมทั้งสถานการณ์ภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลงไป เพื่อให้นักศึกษา
สามารถปรับตัว วางแผนการเรียน การ
มีงานท า และการด าเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
การรับนักศึกษา 
1. ก าหนดโรงเรียน/วิทยาลัย
กลุ่มเป้าหมายจากฐานข้อมูลของ
งานทะเบียนส าหรับการจัดส่ง
เอกสารประชาสัมพันธ์การรับ
นักศึกษาของ มทร.พระนคร  
2. ก าหนดรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ไปตรงกลุ่มเป้าหมาย 
3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ตาม
รูปแบบที่ก าหนด 
อัตราการคงอยู่และการส าเร็จ
การศึกษา 
1. วางแผนเพ่ือรักษาอัตราการคงอยู่
ของนักศึกษาและการส าเร็จ
การศึกษา 
2. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตาม
แผน 
3. สรุปผลการด าเนินการ 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) : 
1. จ านวนนักศึกษาแรกเข้าเป็นไป
ตามแผนการรับใน มคอ.2 

- ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ปีการศึกษา 2565 ผลการด าเนินงาน 
1. การรับนักศึกษา 
      นักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2565 มี
จ านวน 6 คน ไม่เป็นไปตามแผนการรับที่
ก าหนดไว้ใน มคอ.2 แต่จ านวนนักศึกษา
รับเข้ามีจ านวนเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 
2564 ซึ่งมีจ านวน 4 คน 
 
2. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
 

ปีการศึกษา
ที่รับเข้า 

อัตราการคงอยู่ 
(ร้อยละ) 

2562 76.92 
2563 72.72 
2564 100.00 
2565 100.00 

 
     อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาในแต่ละ
ชั้นปีเป็นไปตามแผน ไม่มีนักศึกษาลาออก
หรือพ้นสภาพจากผลการเรียน ท้ังน้ี
เน่ืองจากการมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาและ
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลของอาจารย์
ในสาขาวิชาเพ่ือน ามาปรับกลยุทธ์การสอน
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2. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาใน
แต่ละชั้นปีไม่ต่ ากว่าร้อยละ 100 
3. อัตราการส าเร็จการศึกษาของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 
 

และการประเมินให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงของนักศึกษาแต่ละคน  
3. อัตราการส าเร็จของนักศึกษา 
     ในปีการศึกษา 2565 มีอัตราการการ
ส าเร็จการศึกษาร้อยละ 76.92 
รุ่นปกีารศกึษา

ที่รับเข้า 
อัตราส าเร็จ

การศึกษา (ร้อยละ) 

2560 40.00 

2561 71.43 

2562 76.92 

2564  
(เทียบโอน) 

100.00 

 
      ถึงแม้อัตราการส าเร็จการศึกษาจะไม่
เป็นไปตามตัวชี้ วัดที่ก าหนด เน่ืองจาก
ค านวณเทียบกับจ านวนนักศึกษาแรกเข้า  
แต่เมื่อเทียบกับผู้ส าเร็จการศึกษาในปี
การศึกษาก่อนหน้า พบว่ามีแนวโน้มการ
ส าเร็จการศึกษาเพ่ิมข้ึน หากเมื่อเทียบกับ
จ านวนนักศึกษาคงอยู่ในชั้นปีสุดท้าย อัตรา
การส าเร็จการศึกษาจะอยู่ท่ีร้อยละ 100  
 
หลักฐาน 
 มคอ. 7  ปีการศึกษา 2565 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
การด าเนินการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา    
1. บัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระมีจ านวนลดลงจากปีท่ีผ่าน
มา ส่วนหนึ่งอาจมาจากเกิดการระบาด
ของ COVID–19  ดังนั้นหลักสูตรจึง
ควรน าข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี 
มาศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบ เพื่อดู
แนวโน้มการมีงานท าของบัณฑิตแต่ละ
ปีว่าเป็นอย่างไร และน าไปวางแผน
ปรับปรุงหลักสูตร การรับนักศึกษาซึ่ง
เป็นปัญหาเร่งด่วน พัฒนาการเรียน
การสอน จัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว        
 
 

แผนการด าเนินการ : 
1. ประชุมผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
2. จัดท าตามแผนงานประชุม 
 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) : 
1. ผลสัมฤทธ์ิอัตราก้าวหน้า 

- ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ปีการศึกษา 2565 ผลการด าเนินงาน 
ทางหลักสูตรได้ข้อมูลมา
วิเคราะห์ดังน้ี 
ปี 2562 - 2564 คือ 
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 

ปี62 ปี63 ปี64 
ร้อยละ 
100 
(21ราย) 

ร้อยละ 
90.91 
(22ราย) 

ร้อยละ 
100 
(9ราย) 

 
การรับนักศึกษา 

ปี63  ปี64  ปี65 
15ราย 8ราย 10ราย 

 
อัตรามีความก้าวหน้ามากข้ึน 
เน่ืองมาจากการปรับปรงุการรับ
สมัครให้น่าสนใจมากย่ิงข้ึน 
และมีการเชิญศิษย์เก่าท่ีประสบ
ความส าเร็จมาบรรยายเพ่ือสร้ 
างแรงบันดาลใจในการท างาน
ให้กับรุ่นน้อง 
หลักฐาน 
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1. เอกสารภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต 
2. ข้อมูลการรับนักศึกษา 
3. ภาพการบรรยายของศิษย์เก่า
ที่ประสบความส าเร็จ 

 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
การด าเนินการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา    
         2.หลักสูตรควรเขียนอธิบายกระบวนการ

ด าเนินงานในรายงานการประเมินตนเอง
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดการ
ระบาดของ COVID–19 ท้ังด้านการรับ
นักศึกษา การเรียนการสอน การวัด
ประเมินผลการเรียนรู้   และการใช้              
ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนภาพ
ความเป็นจริงถึงการปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการให้ชัดเจน และผลลัพธ์ท่ีได้
ยังคงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามผล
การเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

แผนการด าเนินการ : 
1. ประชุมผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
2. ปรับกลยุทธ์ 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) : 
1. การได้รับความสนใจมากย่ิงข้ึน 

- ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ปีการศึกษา 2565 ผลการด าเนินงาน 
มีการปรับกลยุทธ์ในการใช้
เทคโนโลยีในการรับนักศึกษา
และ 
การจัดการเรียนการสอน โดยใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ทั้งเพ่ิมการpost facebookpage 
และ ช่อง TIKTOK 
ท าให้ผลลัพธ์ดีข้ึนตาม
วัตถุประสงค์ของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบ 
หลักสูตร 
 



แผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ (Improvement Plan) 
ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สป.อว. ปีการศึกษา 2564 ระดับหลักสูตร 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเสื้อผ้า คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น หลักสูตรปรับปรุง ปี พ.ศ. 2560 
แนวทางเสริมและข้อเสนอแนะภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

แผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2564                                              ส านักงานประกันคุณภาพ มทร. พระนคร  
 

 
 
 
 
 

หลักฐาน 
1. อัตราการเพ่ิมpost 
facebookpage และมียอด
ผู้สนใจ page มากย่ิงข้ึน 
2. ช่อง TIKTOK ของสาขาชื่อ 
“Garment Technology” 

 
 



แผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ (Improvement Plan) 
ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สป.อว. ปีการศึกษา 2564 ระดับหลักสูตร 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น หลักสูตรปรับปรุง ปี พ.ศ. 2560 
แนวทางเสริมและข้อเสนอแนะภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

แผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2564                                              ส านักงานประกันคุณภาพ มทร. พระนคร  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
การด าเนินการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา    
1. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน
รับ (ลดลงต่อเนื่อง) ดังนั้นหลักสูตรจึง
ควรน าข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี 
มาศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบ เพื่อ
พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาอย่าง
เร่งด่วนว่าเกิดจากสาเหตุใด และน าไป
วางแผนเชิงรุกกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
นักศึกษา สถานศึกษา ผู้ปกครอง รุ่นพี่
ท่ีก าลังศึกษาอยู่ ศิษย์เก่า เป็นต้น ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ ท่ี มี การ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
ในช่วงสถานการณ์ ท่ี เกิดการแพร่
ระบาดของ COVID–19 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
1.  ส ารวจ ข้อมู ลที่ เ กี่ ยว ข้องกับ
นักศึกษา ดังน้ี 
1.1 ส ารวจข้อมูลจ านวนนักศึกษา

ย้อนหลัง 3 ปี (ปี พ.ศ. 2562- 
2564) 

1.2 ส ารวจจ านวนนักศึกษาคงอยู่ 
1.3 ส ารวจข้อคิดเห็นของนักศึกษา

ที่มีต่อหลักสูตร 
2. รวบรวมข้อมูลทั้งหมดพร้อม

สรุป 
3. น าผลสรุปมาวิเคราะห์ 
4. ก าหนดแนวทางการท างาน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) :   
 3.1  การรับนักศึกษา   
 3.2  การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 3.3  ผลที่เกิดข้ึนกับนักศึกษา 

- ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ปีการศึกษา 2565 ผลการด าเนินงาน 
1. นักศึกษายังมีจ านวนลดลง
โดยเฉพาะวิชาเอก ผลิตภัณฑ์
สิ่งทอ  มีนักศึกษาเพียง 1 คน 
จึงแจ้งนักศึกษาและท าการย้าย
ไปยังคณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
2. หลักสูตรร่วมกันวางแผน
และแนวทางในอีก 2 ปีข้างหน้า
ในการเปิดหลักสูตรใหม่ที่ตรง
กับความต้องการของผู้ เรียน
มากท่ีสุด 

 
หลักฐาน 
1. รายงานสรุปผลการวิเคราะห ์
 

 
 



แผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ (Improvement Plan) 
ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สป.อว. ปีการศึกษา 2564 ระดับหลักสูตร 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น หลักสูตรปรับปรุง ปี พ.ศ. 2560 
แนวทางเสริมและข้อเสนอแนะภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร 

แผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2564                                              ส านักงานประกันคุณภาพ มทร. พระนคร  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
การด าเนินการ/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบุหลักฐาน) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา    
2. หลักสูตรควรวางแผน สนับสนุน 
ส่ ง เ สริ ม ให้ อ าจารย์ ผู้ รั บ ผิ ด ชอ บ
หลัก สูตร ทุกคน จัดท าผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อยคนละ 1 เรื่อง และ
น าไปตีพิมพ์เผยแพร่เป็นหนังสือ ต ารา 
หรือลงในวารสาร และสามารถน า
ผลงานทางวิชาการไปพัฒนาต่อยอด
เพื่ อการขอก าหนดต าแหน่ ง ทา ง
วิชาการ  
 
 
 
 
 
 

แผนการด าเนินการ : 
1. วางแผนการส่งผลงาน 
2. ชี้แนะแนวทาง 
3. ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ท า ผ ล ง านทาง
วิชาการ ให้เข้าร่วมประชุมสัมมนา
ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง  

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) : 
4.2  คุณภาพอาจารย์ 
 

- ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ปีการศึกษา 2565 ผลการด าเนินงาน 
1. อาจารย์ในหลักสูตรส่งขอ
ผลงานทางวิชาการจ านวน 2 ราย 

 
 
 
หลักฐาน 
1. เอกสารการขอผลงานทาง
วิชา 

 


